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ENKILOSTOTILINPAATOS 2012

Kansliapaallikon puheenvuoro

Tyo Kirkkohallituksessa pohjautuu kirkon perustehtdvaan, joka on Meidan kirk-
ko -strategian mukaan kutsua ihmisid armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda ela-
madn kestava perusta ja rohkaista valittimaan lahimmaisista ja luomakunnasta.
Kirkkohallituksen tehtavana on tukea kaikkea tata hoitamalla kirkon yhteista hal-
lintoa, taloutta ja toimintaa.

Kirkkohallituksen Vaikuttamisen kirkko -strategiassa toiminnan painopisteeksi
on asetettu vaikuttamistoiminta. Kirkkohallitus pyrkii vuorovaikutteisen vaikut-
tamistoiminnan avulla varmistamaan, ettd seurakuntien ja kirkon toimintaedelly-
tykset sdilyisivat nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa.

Samaisessa strategiassa on asetettu tavoite, ettd kirkkohallitus on vastuullinen
tyoyhteiso, johon ihmiset haluavat tulla t6ihin. Tama tavoite ohjaa henkilostohal-
lintoamme. Kirkkohallituksessa on hyvin erilaisia tehtavia. Kaikkia yhdistaa kui-
tenkin tavoite palvella kirkkoa kunkin omalla paikallaan.

Kirkkohallitus on luonteeltaan asiantuntijaorganisaatio ja se asettaa haasteita
osaamisen johtamiselle. Tahan liittyy viime vuonna ja edelleen kdynnissa ollut
osaamiskartoitus. Jotta kirkkohallituksessa tehtdvalla tyolla voidaan rakentaa
seurakuntien, hiippakuntien ja koko kirkon tulevaisuuden hyvaksi, olemme kiin-
nittdneet huomiota tyon tekemisen edellytyksiin, tyossa jaksamiseen, tydterveys-
huoltoon, tydsuojeluun ja tyoyhteison kehittamiseen.

Kirkkohallitus tarjoaa mielenkiintoisia tehtavia, nakoéalapaikan kirkon elamaan.
Reilun vuoden kuluttua henkilosto on uuden edessa, kun virasto muuttaa uuteen
toimitilaan Etelaranta 8:aan. Uusi toimitila tarjoaa mahdollisuuden uudistaa myos
tyon tekemisen tapoja.

Jukka Keskitalo, kansliapaallikko



Mika henkildstotilinpaatos on?

Henkilostotilinpaatos kuvaa Kirkkohallituksen tilannetta 31.12.2012. Tiedot on kerat-
ty pddosin Status —palkanlaskennan ja henkil6stohallinnon ohjelmasta. Téhan henki-
lostotilinpaatokseen ei ole sisdllytetty tietoja tuomiokapitulien henkil6kunnasta. Ti-
linpaatostad lukevalle tiedoksi, ettd se sisaltdad myos Kirkon palvelukeskuksen henkil6-
kunnan. Tdma nakyy monissa tilastoissa muutoksena edelliseen vuoteen nahden mm.
henkilostomaarassa, rakenteessa, palvelussuhteissa.

Henkilostotilinpaatoksen tehtdvana on antaa tietoa Kirkkohallituksen henkildstovoi-
mavarojen tilasta ja kehityksesta. Se on henkilost6a koskevien tietojen tiivistelm3, jota
voidaan hyodyntaa henkildstostrategian laadinnassa, tydyhteison kehittdmishank-
keissa, henkil6ston koulutuksen suunnittelussa, tyokykya yllapitavan toiminnan seka
yleensa henkildstoa koskevien toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.

Kertomusvuoden henkildstotilinpaatoksen on laatinut ty6ryhmd, jonka puheenjohta-
jana on ollut henkil6stopaallikko Paivi Venaldinen ja muina jasenina tyosuojeluvaltuu-
tettu, tyoalasihteeri Ann-Mari Hollander, toimistosihteeri Tuula Koskinen seka koulut-
taja Timo Tulisalo. Tyéryhman sihteerina on toiminut henkilostésihteeri Elina Nord-
man. Tilastomateriaalin kokoamisessa on merkittdvan tydpanoksen antanut toimis-
tosihteeri Suvi Heikkinen.

Henkilostotilinpaatés annetaan kirkolliskokoukselle, Kirkkohallitukselle ja henkil6-
kunnalle. Henkilostotilinpaatoksen varsinaisessa tekstiosuudessa kasitelldan vuoden
2012 tilannetta ja lopussa on erillinen tilastoliite, jossa on esilla eri aihealueiden pi-
demman aikavalin tilastomateriaali.

ENKILOSTOJOHTAMINEN KIRKKOHALLITUKSESSA

Henkilostotoiminto nojautuu tehtavassaan Kirkkohallituksen perustehta-
vaan, strategiaan, visioon ja arvoihin.

Henkilostotyota tehdaan kaikilla Kirkkohallituksen organisaation tasoilla. Vastuut ja
valtuudet jakautuvat niin johdolle (strateginen rooli), kuin esimiehille (kdytdnnén
henkilostdjohtaminen, paivittdisjohtaminen) ja henkildstolle. Henkilostohallinto on
taman toiminnan tukena ja kehittdjand, mutta yhdessa vastaamme henkildstdjohtami-
sen hyvasta tasosta.

Henkilostétoiminnassa Kirkkohallituksen tavoitteena on toteuttaa oikeudenmukaista
ja kilpailukykyista henkilostopolitiikkaa. Kirkkohallitus on tyonantaja, joka arvostaa
henkiloston osaamista, henkildstolla on mahdollisuus kehittya tyotehtavassaan. Ta-
voitteenamme on kannustava tyoilmapiiri, arvostamme pidempiaikaisia tyosuhteita.,
panostamme tyokyvyn ylldapitoon, hyvaan vuorovaikutukseen ja tiedonkulkuun seka
johtamiskulttuuriin. Toiminnassa sitoudumme noudattamaan Kirkkohallitusta ty6n-
antajana velvoittavia lakeja ja sopimuksia.



Kirkkohallituksen henkil6stoyksikko pyrkii omalla tehtdvaalueellaan luomaan edelly-
tyksia tavoitteelliselle ja tulokselliselle tyoskentelylle. Pidimme ylla ja kehitimme
yhteisia henkildstohallinnon toimintamalleja ja pelisdadnt6ja, jotka parhaalla mahdolli-
sella tavalla tukevat Kirkkohallituksen johtoa, henkilostoa seka osastojen ja yksikko-
jen toimintaa ja suoriutumista tydlle asetetuista tavoitteista. Henkilostoyksikon visio-
na on olla talon tyontekijoita varten.

Henkilostoyksikko kuuluu Kirkkohallituksen organisaatiossa kansliapaallikon toimis-
toon. Yksikdssamme tydskentelevat henkilostopaallikko, henkilostosihteeri ja toimis-
tosihteeri. Toimintaamme kuuluu myo6s Kirkkohallituksen ruokapalvelut, jossa eman-
nan lisdksi tyoskentelee kokoustarjoilija, kaksi keittajaa ja keittioapulainen.

ARKEIMMAT TAPAHTUMAT VUODEN 2012 AIKANA

Henkilostohallinto hoitaa Kirkkohallituksen operatiivisen henkilostohallin-

non, henkil6kunnan lounasruokailun ja kokous- ja tilauskahvituksen Helsingin

toimipaikassa, tyoterveyshuollon ja tyokyvyn yllapidon koordinoinnin, yhtei-
sen henkilostokoulutuksen organisoinnin, sisdisen intranet-viestinndn koordinoinnin
ja kehittamisen. Lisdksi henkilostoyksikko avustaa osastoja rekrytoinneissa.

Henkilostoyksikon tydskentelyyn on merkittavasti vaikuttanut palkanlaskennan ul-
koistaminen Rauhala Yhti6ihin maaliskuussa 2012. Olemme toimineet timan yhteis-
tyon koordinaattoreina, tietojen valittdjina palveluntuottajalle seka palkanlaskennan
oikeellisuuden tarkastajina. Palkanlaskenta siirtyy Kirkon palvelukeskukseen vuoden
2014 alusta lahtien.

Kertomusvuonna henkil6ston rekrytointiin liittyvia tehtavia on edelleen ollut paljon.
Kirkon palvelukeskuksen perustaminen on nakynyt monella tavoin henkildstoyksikon
tyossd, mm. henkilostéasioiden ohjauksena ja palvelukeskuksen henkildstotehtavia
hoitavien henkil6iden neuvontana ja perehdyttamisena.

Henkilostosihteeri, henkilostopaallikko ja henkilostoravintolan eméanta ovat osallistu-
neet Kirkkohallituksen ymparistdohjelmaa valmistelevan ymparistotyoryhman tyos-
kentelyyn. Kirkkohallitukselle my6nnettiin Kirkon ymparistodiplomi 11.12.2012.
Henkilostosihteeri ja henkilostopaallikko osallistuivat myods nettineuvottelutyoryh-
man tyoskentelyyn.

Kertomusvuoden aikana on valmistauduttu harkinnanvaraisen palkanosan kayttéon-
ottoon kouluttamalla esimiehia Kirkkohallituksen suorituksen arvioinnin malliin ja
kehityskeskustelujen kdymiseen palkanosan edellyttamalla tavalla vuoden 2013 aika-
na.

Syksylla 2011 kdynnistynyt osaamisen johtamisen hanke jatkui vuoden 2012 ajan.
Hankkeen projektipaallikkdna toimi maaliskuuhun 2012 saakka TM Terhi Jormakka,
ja heindkuusta alkaen TT Harri Palmu. Hankkeen asiantuntijayhteistyokumppanina
on KTT Paula Kirjavainen. Hanke paattyy kesdakuussa 2013.



1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.2.Kirkkohallituksen organisaatio

Oheinen kaavio kertoo kirkkohallituksen organisaatiorakenteen ja henkiloston maa-
ran eri osastoissa ja yksikoissa (kirjavahvuus 31.12.2012). Suurin henkilostomaara on
toiminnallisessa osastossa, seuraavaksi talousosastossa ja Kirkon tiedotuskeskukses-

sa.

Kansliapaallikon toimisto

Hallinto- Tyomarkkina- Toiminnallinen Ulkoasiain T e
ke e Talousosasto e R Erillisyksikot
Osaston Osaston Osaston Osaston Kirkon
johtajan johtajan johtajan johtajan tiedotuskeskus
yksikkd yksikkd yksikkd yksikkd
| — - . — - Kirkon
Yleishallinto Kiinteistiykslkko | Diakonia ja Teologiset tutkimuskeskus
sielunhoito asiat
Seurakuntien Hanki ksikkd - Kirkon
hallinto ja ankintayksikkd | Kasvatus ja Ulko- ruotsinkielisen
talous perheasiat suomalaistyd tydn keskus
Sijoitusyksikkd |
Seurakunta- Jumalan- Kirkon Piispain-
rekisterit palvelus ja lahetystydn kokouksen
Talousyksikks | yhteiskunta keskus kanslia
- - Kirkon Arkkipiispan
Tietohallinto- koulutuskeskus kar'::sliar:|I
yksikké
Kirkon Palvelu-
keskus (Kipa)
Henkilomaira osastoittain 31.12.2012
Osasto Lyhenne Henkilostoa
Kansliap&allikon toimisto KPT 13
Hallinto-osasto HaO 28
Tyomarkkinaosasto TMO 8
Talousosasto TaO 44
Toiminnallinen osasto To 74
Ulkoasiain osasto (sis. turistipapit ja -kanttorit) KUO 34
Kirkon tiedotuskeskus KT 43
Kirkon tutkimuskeskus KTK 10
Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus KRTK 20
Piispainkokouksen kanslia PK
Arkkipiispan kanslia APK 3
Kirkon palvelukeskus Kipa 47
Kirkkohallitus yhteensa 327




1.3.Henkilosto

Kirkkohallituksessa tydskenteli 31.12.2012 yhteensa 327henkil64, tasta vakinaista
henkilokuntaa oli 254 tyontekijaa. Erilaisissa maadraaikaisissa viroissa tai toimissa,
kuten projektitehtivissa tai toisen tyontekijan sijaisena oli 73 tyontekijaa. Vuoden
vaihteessa virkavapaalla tai ty6lomalla oli 15 tydntekijaa. Henkilomaaran kasvu tulee
Kirkon palvelukeskuksen kdynnistymisestd, vuoden aikana Kipaan rekrytointiin 36
henkil6a. Muun Kirkkohallituksen henkilomaara oli edellisen vuoden tasolla. Henki-
l6stomaaraa kuvaavissa taulukoissa ja tilastoissa on huomioitava, ettd ne sisaltavat
my0s virkavapaalla tai tyélomalla olevat tyontekijat. Sivutoimiset tyontekijat eivat
sisally kaikkiin taulukkoihin, koska heille ei ole maaritelty tydaikaa. Henkilomaaran
vahenee vuoden 2013 alussa, jolloin paattyy mm. pidempiaikaisia maaraaikaisia pai-
nopistehankkeisiin liittyvia palvelussuhteita.

Maaraaikaiset Vakinaiset | Yhteensa

Naiset 48 172 220
21,8% 78,2 % 67,3 %

Miehet 25 82 107
23,4 % 76,6 % 32,7%

Kaikki yhteensa 73 254 327
22,3% 77,7 % 100 %

Madraaikaisia palvelussuhteita oli eniten vuoden aikana toiminnallisessa osastossa,
tiedotuskeskuksessa (Hengellinen eldama verkossa) ja Kirkon ulkoasiain osastossa,
jossa suuri maadrdaikaisten maara johtuu ulkomaan turistityon henkil6ista (11 henki-
163).

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana kuusi tyontekijaa ja osa-aikaeldkkeelld on ollut
yksi tyontekija. Sivutoimisia tyontekijoita oli vuoden aikana kolme. Kokoaikaista eta-
tyotd vuoden aikana teki yhdeksan tyontekijaa. Osittaista etatyota teki vuoden aikana
yhdeksan tyontekijaa. Kokoaikaisen, osittaisen ja satunnaisenkin etatyon maara on
nousussa; erityisesti projekteihin ja hankkeisiin on ollut tarve palkata osaavaa henki-
l6stoa paakaupunkiseudun ulkopuolelta. Tietotekniikan kehitys ja muut apuvilineet,
mm. nettineuvottelu, ovat helpottaneet etatyon sujuvuutta.

Maaraaikaisia henkiloita oli suhteessa koko henkilomaaraan edellisen vuoden verran,
mutta kokonaisuutena maariaikaisten lukumaara on Kirkkohallituksessa korkea.
Vaikka Kirkkohallituksen tavoitteena ei ole maaraaikaisuuksien lisidaminen, on niita
tyosuhteita tarvittu mm. tilapaisen tyoruuhkan tasoittamiseksi, projektitehtaviin, har-
joittelijoille, ulkomaantyon turistipapeille seka kanttoreille seka sijaisuuksien hoitajil-
le (hoito-, vuorottelu-, vanhempainvapaiden tai opintovapaiden ajaksi).

Maaraaikaisuudet kertovat myds siit4, etta Kirkkohallituksen tehtavana on projekti-
luonteisesti hoitaa sille uskottuja tehtdvia, joihin omat henkiloresurssit eivat riita.
Maaraaikaisuudet vaikuttavat myos vakinaisen henkiloston tyohon ja organisaation
perustehtavasta selviytymiseen. Uuden henkilon perehdyttaminen ja tehtavien hal-
tuunotto vie aina oman aikansa, ja vaatii vakinaisen henkil6ston tyopanosta ja ajan-
kayttoa.



Kokoaikaista henkilostoa oli vuoden 2012 lopussa 292 tyontekijaa (89,3 %) ja osa-
aikaisia tyontekijoita oli 35 (10,7 %, ndista miehia oli 12 ja naisia 23 ).1 Osa-aikaisten
madra on hivenen edellista vuotta pienempi. Naisista oli kokoaikaisia 89,5 % ja osa-
aikaisia 10,5 %. Miehista oli kokoaikaisia 88,8 % ja osa-aikaisia 11,2 %. Osa-aikaisten
suuri maara johtuu ladhinnd ulkomaantyon turistipapin ja kanttorin tehtavia hoitavista
seka hengellinen elama verkossa ~hankkeen henkil6istd, mutta myos esim. osittaisella
hoitovapaalla olevista.

150 Koko- ja osa-aikaiset virka- ja tydsuhteet 31.12.2012 (yht. 327 hl&4)

35

300
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Naiset Miehet Kaikki yht.

Virkasuhteisia henkilita oli kertomusvuoden lopussa 175 (53,5 %, heista naisia 115,
miehia 60) ja tydsopimussuhteisia 152 (46,5 %, heistad naisia 105 ja miehia 47). Tyo-
sopimussuhteisten maard, padosin Kipan henkildstdsta joutuen, on edelliseen vuoteen
verrattuna kasvanut. Miesten suhteellisen suuri osuus tydsuhteisessa henkil6stossa
selittyy osittain sill3, ettd esimerkiksi tietohallinnon tehtdvissa olevat henkilot ovat
tyosuhteisia, myos kirkon ulkomaantyon turistitydssa olevat.

'0sa-aikaisessa palvelussuhteessa henkild on, kun hanen tybaikansa tai tehtavamaaransa on pienempi kuin ko-
koaikaisen tydaika tai tehtavamaara (virastotyd 36 % h/vko ja yleinen sdannéllinen tyoaika 38 % h/vko). Sivutoimiset
tydntekijat eivat sisally henkildlukuihin, koska heiddn tydaikansa on alle 19 h / vko.
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1.4.Henkilosto tehtivaryhmittdin

Kertomusvuonna johtotason tehtavissa oli naisia 11 henkil6a ja miehia 17, joten nai-
sia on naissa tehtivissa edelleen vahemman, vaikkakin ero on edelliseen vuoteen ver-
rattuna kaventunut. Asiantuntijatehtavissa tilanne vaihtuu. Naisia ndissa tehtavissa oli
110 ja miehia 76. Toimihenkil6tehtavissa (naisia 99 ja miehid 14) naisten osuus on
kaikkein suurin, johtuen tehtdvien luonteesta ja etenkin Kipan henkildstorakenteesta.
Kipassa naisten osuus henkilomaarasta oli 91 %, ja suurin osa henkildstosta, 86 %,
tyoskenteli toimihenkilotehtavissa. Myds asiantuntijatehtdvissa naisten osuus on
noussut. Toimihenkil6tehtaviin (muihin kuin tietohallinnon tehtdviin) on vaikea rek-

rytoida miehid, koska heita ei hakijoiden joukossa yleensa ole.
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1.5.Henkiloston ikdjakauma

Henkildston ikdjakaumaa kuvataan kymmenen vuoden luokkavilein seka keski-ikdna,
jokalaskettiin raportointivuoden ja syntymavuoden erotuksena. Henkilokunnan ika-
jakaumassa on mukana vakituisessa sekd maaraaikaisessa virka- tai tydsuhteessa ole-
vat paatoimiset ja osa-aikaiset seka virkavapaalla tai tydlomalla olevat tyontekijat.

Kirkkohallituksen henkilokunnan keski-ika on korkea, 47 vuotta 9 kuukautta, vaikka-
kin se on hieman laskenut; naisten puolella vuodella ja miesten seitsemalla kuukau-
della (keski-ika naiset 47 v. 8 kk, miehet 47 v. 10 Kkk).

Henkiloston "ikdantyminen” ndakyy myos siing, etta henkilostoa oli vuoden 2012 lo-
pussa eniten ikdryhmissa 50-59 -vuotiaat, seuraavina 40-49 -vuotiaat. Alle 40-
vuotiaita oli yhteensa 80, mika on 24,5 % koko henkilékunnasta, ja yli 50-vuotiaita
tyontekijoita puolestaan oli 45,5 % (149 tyontekijaa).

Kirkkohallituksen henkiloston ikdjakauma -%
3.0 31.12.2012
30,9 314 318
30,0
28,0
25,0
B %-jakauma,
naiset
20,0
17,8
16,8
14,9
15,0 13,6
10,0 73 —
75
50 - |
0,0 T T T T T
20-29 30-39 40-49 50-59 60-

Kertomusvuonna eldkkeelle siirtyi 9 tyontekijaa. Ikaryhmaan 60-vuotiaat ja tata van-
hemmat sijoittuu 37 henkil64, joten lahimpien vuosien aikana on edelleen odotetta-
vissa vaihtuvuutta eldakkeelle siirtymisen myota.

Eldakoityminen yhdessa maaradaikaisten henkiléiden ja vaihtuvuuden kanssa asettaa
todellisen haasteen uuden henkil6ston rekrytoinnille, perehdyttamiselle, osaamisen ja
hiljaisen tiedon siirtamiselle. Kirkkohallitus toimii tehtdvaalueella, jossa osaavista
henkiloista kilpaillaan samalla alueella toimivien organisaatioiden kesken, mutta
myos ns. “vapailla markkinoilla” (talous-, laki-, hallinto-, viestinta- ja toimistotehta-
vat). Osa asiantuntijatehtdvista on luonteeltaan sellaisia, joissa esim. hakijamaarat
tehtavan erityisluonteen vuoksi ovat pienet. Kilpailu hyvista hakijoista tulee olemaan
todellista. Talloin on oleellista se, millainen kuva Kirkkohallituksesta ty6nantajana
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yleensa tyomarkkinoille valittyy, sen roolista kirkon keskushallintona ja eri tehtdvien
haasteellisuudesta. Tassa mielessa myos henkilostotoiminnolla ja tavalla, jolla henki-
lostoasioita hoidetaan, on merkitysta tydantajakuvan luomisessa.

2. TYOAIKA

2.1.Tyb6ajan jakautuminen

Kirkkohallituksen henkilokunnan sdannéllinen vuosity6aika oli 541 925 tuntia
(492 287 tuntiav. 2011) ajalla 1.1.-31.12.2012 ja tekematdn vuositydaikaoli 87 211
tuntia (87 986 tuntia v. 2011). Tekematon vuosityodaika sisdltda vuosilomat, sairaus-
poissaolot, tapaturmat, perhevapaat ja muut palkalliset ja palkattomat vapaat. Teke-
mattéoman vuositydajan (16,1 %) suhteellinen osuus seka absoluuttiinen tuntimaara
oli edelliseen vuoteen verrattuna vahentynyt (17,9 % v. 2011). Tilannetta selittanee
se, etta Kipaan rekrytoitiin paljon uutta henkilostoa, jolle ei vielda v. 2012 kertynyt
esim. vuosilomia. My0s sairauspoissaolojen maara oli edellista vuotta pienempi.

Lisd- ja ylitoita korvattiin tai annettiin vapaa-aikana yhteensa 8874,25 tuntia (lisatoita
2142 tuntiaja ylitoitd 6732,25 tuntia). Lisa- ja ylityotunteja korvattiin tyoaikamaara-
ysten piirissa olevalle henkilostolle (seka koko- ettd osa-aikaiset) kertomusvuoden
aikana 2720 tuntia (2435 tuntia v. 2011).

Lisa- jaylitéiden osuus oli sddnnollisesta vuositydajasta suhteutettuna 1,64 % (2,3 %
v. 2011), mika on verrattuna toimihenkil6ty6hon yleensa edelleen melko korkea maa-
rd ja vahvistaa henkilostokyselyn viestin siit3, ettei tyoaika riitd tyon tekemiseen. Asi-
antuntija- ja esimiestyon luonteeseen Kirkkohallituksessa kuuluu se, etta tyota teh-
daan erilaisissa kokouksissa, neuvotteluissa ja verkostojen palavereissa, usein tyopai-
kan ja ty06ajan ulkopuolella. Merkittava osa ty0ajasta, keskimadrin paiva viikossa, kdy-
tetdan erilaisissa kokouksissa. Suuri kokousten ja palavereiden maarakin omalta osal-
taan lisaa esim. ylityon tarvetta ja tata kautta tyon henkista ja fyysistd kuormittavuut-
ta.

Satunnaisia etatyopaivia henkilokunnalla oli kertomusvuonna 744 paivaa (832 paivaa
v.2011) janiita teki 78 tyontekijaa (79 tyontekijaa v. 2011). Satunnaisia etatyopaivia
tehneista 46 oli naisia, miehia 30.

2.2.Henkilokunnan matkapaivit ja matkakustannukset

Kirkkohallituksen asiantuntijatyo sisaltda edelleen runsaasti matkustamista, vaikka
uusia tyotapoja, mm. nettineuvottelumahdollisuus, on otettu kaytto6n vuoden 2012
aikana. Pitkalla aikavalilla matkapdivien suunta on laskeva, mutta niiden osuus koko-
naisty0ajasta laskettuna on edelleen korkea, 6,6 % (v. 2011 yht. 7,4 %). Matkapaivat
eivat jakaudu tasaisesti koko henkildstolle. Ne keskittyvat etenkin asiantuntija- ja
esimiesryhmille, joten joidenkin kohdalla matkapaivien osuus tydajasta on poikkeuk-
sellisen suuri. Kotimaan matkapaivia oli 3853 pdivaa (3696 v. 2011) ja ulkomaan
matkapaivia oli 1085 padivaa (1362 v. 2011), yhteensd matkapaivia vuoden 2012 aika-
na oli 4723. Matkapaivat on saatu M2 matka- ja kuluhallintajarjestelmasta.
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Matkakustannukset yhteensa olivat 863.740 euroa (v. 2011 yht. 934.074 euroa), josta
kotimaan matkojen osuus 0li 405.601 (459.953 vuonna 2011) ja ulkomaan matkojen
458.139 (474.121 vuonna 2011).

Nettineuvottelujarjestelman odotetaan tuovan tulevaisuudessa viela lisaa saastoa seka
matkakustannuksiin ettda matkoihin kdytettyyn aikaan, kun kokemukset jarjestelman
kayttoonotosta karttuvat.

3. OSAAMISPAAOMA JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

3.1.Koulutusrakenne

Henkiloston koulutustietoja kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukai-
sesti.

Kirkkohallituksen asiantuntijatyon luonne nakyy siing, ettd henkilokunta on hyvin
koulutettua. Korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 63,6 % henkilostosta (208 henki-
164). Henkil6sto toimii seka syvallista ettd laajaa asiantuntijuutta edellyttavassa itse-
naisessa tehtavassa, mika henkilostdjohtamisessa tarkoittaa asiantuntijaorganisaation
johtamisen erityispiirteiden tunnistamista ja huomioimista.

Koulutusrakenne 2012 Naiset Miehet | Yhteensa
Ei tutkintoa 4 4 8
Keskiaste 34 11 45
Alin korkea-aste 54 11 65
Alempi korkeakoulu 31 11 42
Ylempi korkeakoulu 82 56 138
Tutkijakoulutus 15 13 28
Muu 1 0 1
Tutkinnon suorittaneet 216 104 320
Yhteensa 220 107 327

Kirkkohallituksessa erityisesti voi todeta, ettd henkilostovoimavarat ovat sen strate-
ginen resurssi. Kirkkohallituksen tehtdviakentta on laaja. Ty edellyttda asiantunte-
musta, on vaativaa ja luovaa. Yksikoissa tehtavan tyon tulokset riippuvat padosin hen-
kiloston osaamisesta, ammattitaidon kdytosta, sitoutumisesta ja motivaatiosta. Henki-
l6stokyselyn tulosten perusteella henkilosto arvostaa mahdollisuuttaan kayttaa tyos-
sdan kykyjdan ja ammattitaitoaan.

3.2.Henkiloston kehittaminen

Vuoden 2012 aikana osastoissa ja yksikoissa on tydstetty osaamisen johtamisen
hankkeen avulla tulevaisuuden osaamistarpeita ja osaamisen suuntaamista Kirkkohal-
lituksen strategian mukaisesti. Tyon tulosten yhteenveto valmistuu vuoden 2013 puo-
lella, mutta jo nyt on osaamista, tehtdavdkuvia ja toimintaa lahdetty suuntaamaan kar-
toituksen mukaisesti niissa osastoissa, jossa kartoitusty6 on saatu valmiiksi.
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Yhteisena koulutushankkeena on ollut nettineuvottelujarjestelman kayttd6noton val-
mennus info-tietoiskuin sekd Datafrankin jarjestaman koulutuksen avulla. Lisaksi yk-
sikkoihin on koulutuettu tukihenkil6itd opastamaan muuta henkilostoa jarjestelman
kaytossa.

Henkilostokoulutuksen toteutuminen 2012

Koulutuskyselyyn vastasi 181 tyontekijaa, mika oli 70 % kyselyyn kutsutuista. Kyse-
lyyn vastanneista oli vakinaisessa virassa tai tydsuhteessa 164 henkilda ja maaraai-
kaisessa 17 henkil6a. Vastaajista 32 henkil6a kertoi olevansa uusi tyontekija; naista 28
ilmoitti yksikon jarjestdneen tyohon perehdyttamista.

Vuosittainen koulutussuunnitelma oli tehty kuudessa osastossa. Yksikkokohtainen
koulutussuunnitelma oli 14 yksikoélla. Henkilostokoulutukseen kaytettiin kertomus-
vuonna 249.684 euroa, mika sisaltaa Kirkkohallituksen yhteisen koulutuksen maara-
rahan 38.000 euroa. Henkilokohtaista kehittymista kasitellddan vuosittain kehityskes-
kusteluissa. Huomattava osa henkil6ston kehittamista tapahtuu Kirkkohallituksessa
myo6s muodollisen koulutuksen ulkopuolella erilaisissa tyoryhmissa, kehittdmishank-
keissa, projekteissa seka tydssa oppimalla, koska tyon ja tehtdvaalueen kehittdminen
on osa tyotehtavaa.

Yksikoiden ja osastojen jarjestdmaan tyoyhteisokoulutukseen osallistuttiin seuraavas-
ti:

e Yksikdiden jarjestamaan tyoyhteisokoulutukseen osallistui 51 henkil64a, joista
naisia oli 33 ja miehia 18. Yksikk6kohtaiseen tyoyhteisokoulutukseen kaytet-
tiin yhteensa 157 paivaa.

e Osastokohtaiseen tyoyhteisokoulutukseen osallistui 64 henkild4, joista naisia
oli 47, miehia 17. Koulutuspaivia kaytettiin 217 paivaa.

Kirkkohallituksen pelkdstaan omalle henkilostolleen jarjestimaan henkilostokoulu-
tuksen osallistuminen:

e atk-koulutus: 34 naista, 14 miestd, koulutuspaivia yhteensa 70

e kielikoulutus: 14 naista, 4 miestd, koulutuspdivia yhteensa 140

e muu koulutus: 26 naista, 7 miestd, koulutuspaivia yhteensa 74.

Muu kirkon keskushallinnon tai osaston/yksikon jarjestaima henkil6stokoulutus, jos-
sa osallistujina oli my6s muita kuin Kirkkohallituksen henkilékuntaa:
e 40 henkil64, joista naisia oli 24 ja miehia 16. Koulutuspaivia henkil6illa oli yh-
teensa 112.

Muiden tahojen jarjestama koulutus:
e 62 henkil63, joista naisia 42 ja miehia 20. Koulutuspaivia oli yhteensa 241.

Kirkkohallitus hankki lisda Datafrank Oy:n atk-koulutuskortteja, koska ne on todettu
joustavaksi tavaksi kouluttaa henkil6st6a. Vuonna 2012 kortista kdytettiin 12 koulu-
tuspaikkaa (osallistujia oli InDesign 4, Excel 2 sekd Outlook 2, kaikki osallistujat olivat
naisia).

Edellda mainittujen lisdksi jarjestettiin kaikille tarjottavaa yhteistd koulutusta yhteensa
12 erilaista koulutustapahtumaa. Yhteiseen koulutukseen osallistui henkilokunnasta

224 henkil6a (naisia 103, miehia 71). Koulutuksen aihepiirit on lueteltu tilastoliittees-
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sa. Sihteerien vuosittainen ammattia tukeva koulutus maksettiin myos yhteisen koulu-
tuksen maararahasta.

Kertomusvuonna toimisto-ohjelmien versiot vaihtuivat ja henkildstolle varattiin tyo-
aikaa kaytettavaksi MSOffice2010-koulutuksiin.

Esimiesvalmennuksessa painopiste oli harkinnanvaraisen palkanosan valmennuksis-
sa, joihin osallistui 27 esimiestehtdvassa olevaa. Esimiestyon coaching-prosessiin
osallistui 7 henkil6a (miehia 5, naisia 2) ja HAUS Joko koulutusohjelmaan 1 henkil6.

Erilaisiin henkiloston kehittamisen tilaisuuksiin osallistumisia oli kertomusvuoden
aikana yhteensa 780, ndista naisten osuus oli 517 (64%) ja miesten 283 (36%).

3.3. Tyohon perehdyttaminen

Henkilostoyksikon antaman alkuperehdytyksen jalkeen perehdyttdmisvastuu on paa-
sdantoisesti osastojen ja yksikdiden esimiehilla ja tyontekijoilla. Uusille tyontekijoille
jarjestettiin kirkon toimitalossa kaksi yhteista perehdyttamispaiva (Ty6ssa Kirkkohal-
lituksessa -pdiva), johon osallistui yhteensa 21 tyontekijaa. Uuden henkilon perehdyt-
tamiseen on kuulunut myos henkilostopaallikon pitdma perehdyttamispalaveri mah-
dollisimman pian tyohontulon jalkeen.

Kipa on jarjestianyt oman perehdyttamisensa, mutta Kirkkohallituksen henkilosto-
paallikko seka tydsuojeluvaltuutettu ovat osallistuneet henkildston perehdyttamiseen
Oulussa.

Ulkomailla tyéskenteleville siirtolaispapeille ja vapaaehtoisille tyontekijoille on ulko-
suomalaistyon yksikko jarjestanyt omat tilaisuutensa. Kirkkohallituksen intranetissa
Katajanetissa on perehdytysmateriaalia yksikoiden tueksi ja perehdyttamista on tuet-
tu kouluttamalla yksikdiden henkilostod perehdyttdmisen jarjestamiseen.

Tehtdavaan siunaamisen tilaisuuksia on jarjestetty Helsingissa kaksi ja Oulussa yksi

uusille, vakinaiseen palvelussuhteen tuleville. Tehtdvaan siunaamisen kidytanto aloi-
tettiin kesdkuussa 2011.

4. HENKILOSTON SAATAVUUS JA SITOUTUMINEN

4.1.Palvelusuhteen kesto

Henkiloston tyohistoriaa kuvataan nykyisen tyonantajan palveluksessa oloaikana
(nykyisen palvelussuhteen alkamisajankohdasta lukien) 5-vuotisasteikolla. Keskiar-
vopalvelusajaksi muodostui 8 vuotta 1 kuukautta, mika on vuoden edellista vuotta
lyhyempi. Naisten palvelusajan keskiarvo on 8 vuotta 4 kuukautta ja miesten 7 vuotta
7 kuukautta. Keskiarvoon vaikuttaa runsas maaraaikaisten lyhyempikestoisten palve-
lussuhteiden maara. Lahes 55 % koko henkildstostd on ollut tydssa yhdesta viiteen
vuotta.
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Palvelusvuodet 31.12.2012
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4.2.Vaihtuvuus

Kertomusvuoden aikana uusia henkil6ita tuli palvelussuhteeseen yhteensa 117 (naisia
87, miehia 30), heista vakituisiksi 21. Uusista palvelussuhteista oli maaraaikaisia vir-
ka- tai tydsuhteita 63 (naisia 42, miehia 21). Yhteensa 33 henkilon palvelussuhde seka
alkoi etta loppui kertomusvuoden aikana.

Kertomusvuonna paattyi yhteensa 79 palvelussuhdetta. Vakinaisessa palvelussuh-
teessa oli 25 henkil64, heista 9 siirtyi elakkeelle. Paattyneista palvelussuhteista 54 oli
madraaikaisia. Luku sisaltaa hoito-, vuorottelu-, vanhempainvapaiden tai opintova-
paiden sijaisuuksien hoitajat, projektityontekijat seka ulkomaan turistityon papit ja
kanttorit, kesatyontekijat ja harjoittelijat (viimeksi mainittuja yht. 13 henkil6a). Vaki-
naisessa palvelussuhteessa olevien lahtovaihtuvuus oli 7,6 % (9,2 % v. 2011). Paatty-
neiden palvelussuhteiden maaraan vaikuttaa etenkin vuosittain tehtavat rekrytoinnit
ulkomaan turistipappien ja -kanttoreiden tehtaviin.

Vaihtuvuus, tyontekijéiden 1aht6, uusien henkildiden tulo ja lisdksi maaraaikaisten
projekti- ja hankehenkildiden seka sijaisuuksien suuri maara aiheuttaa paljon tyota
mm. henkil6std- ja tietohallinnossa seka perehdyttamisessa.

Tulevaisuudessa onkin tarkeda kiinnittdd huomiota rekrytointien onnistumiseen,
tyontekijoiden jaksamiseen ja tyotyytyvaisyyteen seka uusien henkiléiden tyohon pe-
rehdyttdmiseen pysyvyyden varmistamiseksi.

4.3.Henkiloston sitoutuminen

Vuoden 2012 aikana ei tehty henkilostokyselya, joten taméan osion tiedot perustuvat
vuoden 2011 kyselyyn. Sen mukaan henkilst6 on ty6honsa sitoutunutta ja motivoi-
tunutta. Henkilosto arvostaa Kirkkohallitusta tyépaikkana (kokonaiskeskiarvo 3,9), ja
on tyytyvainen tyonantajaansa yleisesti (3,75). Henkildston motivoituminen tyohonsa
on korkea (3,89), ja ty0 koetaan erittdin merkitykselliseksi (4,02). Henkil0st6 arvostaa
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kuulumistaan Kirkkohallituksen tydorganisaatioon (3,9). Kyselyssa kaytetty arvioin-
tiasteikko on 1 (tdysin eri mieltd) ja 5 (tdysin samaa mielta).

4.4.Rekrytointi

Alla olevassa taulukossa on kertomusvuoden aikana haettavana olleiden vakituisten ja
madraaikaisten virkojen ja tyosuhteiden hakijoiden maara seka valittujen maara. Ta-
man lisdksi palvelussuhteeseen otettiin yksitoista henkil64, jotka ovat olleet aikai-
semmin tai olivat Kirkkohallituksen palveluksessa.

Hakuilmoituksella valitut viranhaltijat/tyontekijat vuonna 2012

Hakijoiden Valittujen
Henkil6storyhmat maara maara

Naiset Miehet | Naiset Miehet Yhteensa
Asiantuntijat 21 henkil6a
maaréaikainen virka/tydosuhde 62 91 5 2 7
vakituinen virka/tyésuhde 238 218 8 6 14
Johtotaso 6 henkilda
vakituinen virka/tyésuhde 32 61 2 4 6
Toimihenkil6t 35 henkiloa
maaréaikainen virka/tydosuhde 53 76 1 1 2
vakituinen virka/tyésuhde 876 120 28 5 5
YHTEENSA 1261 566 44 18 62

Seka avoinna olevien tehtavien ettd hakijoiden maarassa nakyy Kirkon Palvelukes-
kuksen toiminnan kdynnistyminen; palvelukeskuksessa oli vuoden aikana 31 rekry-
tointihakua. Hakijoita ndissa oli yhteensa 617, eri tehtaviin valittiin 27 henkil6a.

Hakukanavina on kdytetty sdhkoisten kanavien (evl.fi/rekrytointi, oikotie.fi) lisdksi
sanomalehtid (Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet, Kotimaa ja Kyrkpressen) seka
kohdennettuja kanavia.

Kirkkohallituksen ty6nantajakuvan positiivisia, esilla pidettdvia viesteja ovat merki-
tyksellinen tyo, haasteelliset tyotehtavat, hyvat tyovalineet sekd tyo- ja toimitilat,
joustavat tydaikakaytannot (liukuva tydaika, mahdollisuus etiatyohon, sadstovapaa-
seen) ja julkishallinnon muihin toimijoihin verrattuna kilpailukykyinen palkkaus.

Vetovoimatekijoina voi mainita myos pysyvan ja turvallisen virka- tai tydsuhteen. Li-
saksi Kirkkohallituksessa pyritddn pitimaan huolta henkildston tyokyvystd, mm. hy-
van tyoterveyshuollon avulla, tukemalla tyokykyongelmissa ja tarjoamalla mahdolli-
suutta palkalliseen Aslak-kuntoutukseen. Kirkkohallitus tarjoaa mahdollisuuden tyo-
paikkaruokailuun seka tukee omaehtoista tyokyvyn yllapitoa kulttuuriseteleilla. Hen-
kilostolla on laaja sairausajan palkallisuusetu virka- ja tydehtosopimuksen mukaan, ja
virka/tyoian karttuessa piteneva lomaoikeus. Kirkkohallitus huomioi my6s henkil6s-
tonsa merkkipaivat ja eldkkeellelahdon seka palvelusvuodet (10,20,30 ja 40 vuotta),
ja pitda ylla tyoyhteisollisyytta yhteisilla tilaisuuksilla (retket, juhlat, aamuhartaudet,
tehtavaan siunaaminen mm.). Ty6nantajakuvalla on tarkea merkitys tulevaisuuden
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henkiloston rekrytoinnissa, joten positiivisten viestien esilld oloon tulee kiinnittaa
huomiota.

5. HENKILOSTON TILA JA TOIMINTAKYKY

5.1.Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen jakautumista tarkastellaan poissaolon pituuden mukaan. Saira-
uspaivia oli yhteensa 1769 paivaa (1974 paivaad vuonna 2011) ja poissaolotapauksia
oli yhteensa 507 (475 vuonna 2011). Sairauspoissaolojen keskipituus poissa ollutta
henkil6d kohden oli 9 paivda (10,4 pdivaa henkilod kohden vuonna 2011).
Sairauspoissaolojen palkkakustannukset olivat 286 518 euroa (289 683 euroa v.
2011) ilman sosiaalivakuutusmaksuja. Kela:n korvauksia palkkakustannuksista saa-
tiin yht. 64 111 euroa.

Henkildston sairauspoissaolot vuonna 2012:

Naiset | Miehet | Yhteensa | Naiset % | Miehet %
Henkiloita 138 58 196 70,4 29,6
Poissaolotapauksia 382 125 507 75,3 24,7
Paivia 1333 437 1770 75,3 24,7
Piivid/tapaus 3,4 3,4 34
Palkallisia paivia 1332 437 1769 75,3 24,7
Palkattomia paivii 1 1 100,0 0,0
Paivid/henkilo 9,6 7,5 9,0
Sairasloman kesto paivina Naiset | Miehet Yht.
1 138 51 189
2-3 158 47 205
4-10 62 20 82
11-60 24 7 31
61- 90 0
91-180 0
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Seuraavassa taulukossa on esitetty sairauspoissaolopdivien kehitys vuosina 2008-
2012.

Poissaolopaivat vuosina 2008-2012
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Sairauspoissaolojen kehitys on mennyt vuoden 2012 aikana parempaan suuntaan.
Sairauspoissaolojen prosentuaalinen osuus sdanndéllisesta vuositydajasta laskettuna
oli 2,4 % (2,9 % vuonna 2011), ja yhdessa tapaturmapoissaolojen kanssa 2,5 %. Suu-
rimmat sairauspoissaolojen syyryhmat olivat Suomen Terveystalo Oyj:n raportin mu-
kaan hengityselintensairaudet, mielenterveyden hairiot seka tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet.

Tyossajaksamisen tueksi ja tyokykyongelmien ennaltaehkdisemiseksi on Kirkkohalli-
tuksessa kdytossa varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen tavoitteena on siirtaa
nakokulma tyokyvyttdmyydesta tyokyvyn yllapitoon ja tarttua havaittuun ongelmaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Sairauspoissaoloja seurataan aktiivisesti,
mutta myos muu tyokykyongelmasta kertova oireilu on merkki, etta asiaan tulee tart-
tua. Tyoterveyshuollon kanssa seurataan tydssdjaksamisen tilannetta yhteisissa pala-
vereissa. Myos varhaiskuntoutukseen panostetaan suunnitelmallisesti Helsingin hiip-
pakunnan ja Kirkkohallituksen yhteisesti hakemien Aslak-kuntoutuksien avulla. Hiip-
pakunnalliseen varhaiskuntoutukseen osallistui 3 henkil6a. Lisdksi 2 henkil6a osallis-
tui Kelan avoimille varhaiskuntouskursseille.

5.2. Tyotapaturmat

Tyotapaturmia sattui kertomusvuoden aikana yhteensa 10 (v. 2011 tapaturmia oli
17). Tapaturmien aiheuttamia poissaolopaivia oli yhteensa 72 (v. 2011 paivid oli 43).
Tapaturmista 7 tapahtui tyomatkalla, 3 tyépaikalla. Tapaturmapoissaolojen osuus
saannollisesta vuosityoajasta oli 0,1 % (0,06 % v. 2011). Tapaturmattomia paivien
ennatys, 206 kalenteripaivag, sijoittui aikavalille 8.3. - 30.8.2012.
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Tapaturmat v. 2012 Naiset | Miehet | Yhteensa
Tapaturmia 5 5 10
Henkil6ita 5 5 10
Poissaolotapauksia 1 3 4
TyOpaivia 37 35 72
Kesto tyopaivina Naiset | Miehet

1 0 1

2-3 0 1

4-10 0 0

11-60 1 1
Poissaolo kalenteripv. 55 50 105

Tyotapaturmatilanne on otettu yhteistyotoimikunnan asialistan vakioaiheeksi seu-
raamalla tapaturmattomien paivien kertymista. Tapaturmien ennaltaehkiisyyn on
kiinnitetty huomiota myds siten, etta tydsuojelupaallikko on kaynyt tyopaikalla sattu-
neet tapaturmat lapi ao. henkilon kanssa siind mielessa, olisiko tapaturma voitu valt-
tad ja miten vastaava tilanne voidaan estda. Jos korjaavia toimenpiteita on ollut mah-
dollista toteuttaa, on ne pyritty tekemaan mahdollisimman nopeasti (esim. huo-
miomerkinnat porrastasanteisiin, piha-alueen hiekoitus jne.).

5.3.Henkilostokysely

Vuoden 2012 aika ei toteutettu henkilostokyselya. Edellisen henkil6stokyselyn tulok-
set on esitetty vuoden 2011 henkil6stotilinpaatoksessa.

6. PANOSTUKSET HENKILOSTOON

6.1.Palkka- ja henkil6stokustannukset

Palkkakustannuksilla (13,9 M€ vuonna 2012) tarkoitetaan saannéllista palkkaa, lisa-
ja ylityokorvauksia, muita lisdpalkkioita tai palkanlisia seka lomapalkkaa ja lomara-
haa. Henkil6stokustannuksilla tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisatty sivu-
kulut eli sosiaaliturvamaksut ja muut valilliset kustannukset, esim. eldke- ja vakuu-
tusmaksut (ns. henkilostosivukulut, yht. 4,4 M€ v. 2012). Palkka- ja henkildstokus-
tannukset olivatv. 2012 yht. 18,3 M€ (v.2011 yht. 16,5 M€). Palkkakustannusten ke-
hitykseen vaikuttaa vuoden 2012 virka- ja ty6ehtosopimuksen mukaisten palkankoro-
tuksien lisdksi henkilomaarana kasvu, erityisesti Kirkon Palvelukeskuksessa.
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Palkka- ja henkilostdsivukulut 2008-2012

18,3

M Yhteensd

M Palkkakustannukset

Henkildstosivukulut

6.2. Tyoterveyshuolto

Kirkkohallituksen tyoterveyshuollon yhteistyokumppani oli Helsingissa, Oulussa ja
Turussa Suomen Terveystalo Oyj ja Tampereella Ladkarikeskus Oy, Koskiklinikka.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on kertomusvuonna maksettu
tyoterveyshuoltoon oikeutetuille tyontekijoille yleisladkaritasoinen avosairaanhoito
tarvittavine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen, elintarviketyontekijoille lakisaa-
teiset maaraaikaistarkastukset, uusien tyontekijoiden tyohontulotarkastukset seka
ikdryhmatarkastukset. Tyonantaja korvasi lisdksi nimettyjen tyoterveysladkarien la-
hetteella erikoisladkarin konsultaation tyokyvyn arvioimiseksi tai sairauden hoidon
maarittamiseksi. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset kasvoivat edellisesta vuo-
desta. Kela-korvauksen jdlkeen nettomenot olivat 163 780 euroa. Kustannuksiin vai-
kuttavat erityisesti henkilomaaran kasvu ja vaihtuvuus (mm. uusille henkildille tehta-
vat tyohontulotarkastukset).

Tyoterveyshuollon kustannukset, joihin sisdltyvit myos tyky-toiminnan kustannukset

Tvétervevs Toteutuma | Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma

y ¥ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bruttomenot € 117.437 137.090 143.674 190.849 198 815,43 221 871,88
KELA:n korvaus € 45.710 44.341 51.124 54.063,85 56 094,48 58 091,35
Nettomenot € 71.727 92.749 92.550 136.789,12 142 720,95 163 780,53

Tyohonsijoitustarkastukset ja ladkarissakaynti ikaryhmatarkastuksen yhteydessa si-
sdltyvat asiakaskdynteihin tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoitajalla. Terveystar-
kastuskaynteja joko tyoterveysladkarilla tai tyoterveyshoitajalla oli yhteensa 222
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kdyntia (139 v. 2011), asiantuntijakdynteja tyofysioterapeutilla 3 (2 v. 2011) ja psy-
kologilla 3 (3 v.2011). Sairaanhoitokdynteja joko tyoterveysladkarilla tai tyoterveys-
hoitajalla oli yhteensa 825 (826 v. 2011) ja erikoisladkarilla 148 (161 v. 2011). Labo-
ratorio- tai rontgentutkimuksia tehtiin yhteensa 1337 (1230 v. 2011). Nayttopaatela-
sit korvattiin 12 tyontekijalle.

Kertomusvuoden aikana yli vuoden Kirkkohallituksen palveluksessa olleilla tyonteki-
joilla oli mahdollisuus kayda kerran vuodessa sopimuslaakariasemalla silmalaakarissa
ja gynekologilla siten, ettd tydnantaja korvasi ladkarinpalkkion. Ndma kustannukset
sisdltyvat tyoterveyshuollon kustannuksiin. Tyoterveyshoitajan vastaanotto oli Kirk-
kohallituksessa kahdesti kuukaudessa tunnin ajan.

Ikaryhmatarkastuksiin kutsutaan 40 vuotta tayttaneet henkil6t 5 vuoden vilein, yli
50-vuotiaat kolmen vuoden vilein ja 60 vuotta tayttaneet kahden vuoden vélein. Osal-
listuminen naihin on ollut vapaaehtoista, mutta tatd etua on suositeltu kdytettavaksi.
Tarkastukseen sisaltyi tyoterveyshoitajan haastattelu terveyteen liittyvista asioista,
henkilén oma arvio ty6kyvystdaan voimavarakartoituslomakkeen avulla, painoindeksi
(BMI) ja laboratoriotutkimukset.

Vuoden 2011 henkildstokyselyn mukaan 92,2 % vastaajista oli sitd mielta, ettd Kirk-
kohallituksessa huolehditaan henkil6ston hyvinvoinnista (jokseenkin tai tdysin samaa
mieltd), eri mieltd vaittamasta oli 16 vastaajaa.

Tyokyvyn yllapito ja hyvinvointi on sekd henkiléston itsensa ettd tydnantajan asia.
TyOnantaja vastaa siitd, ettd toimintaymparisto ja tyoolosuhteet ovat kunnossa, tyo-
maara ja tyon sisalté on mitoitettu osaamisen ja ty6ajan mukaan, esimiestyo ja johta-
minen ovat tarkastelun kestavaa ja tyokyvyn yllapidon tuki on toimivaa (tyoterveys-
huolto). Tyontekija itse vastaa oman henkilokohtaisen tyokykynsa ylldpidosta ja ter-
veyttd ja toimintakykya yllapitavistd elamantavoistaan, jota tydnantaja voi tukea hen-
kilostoeduin. Esimiehiltd odotetaan henkildston tydohyvinvoinnin tukea ja kannustus-
ta, jolloin esim. tyontekijoiden tydmadrien tasaamisen ja téiden priorisoinnin tulisi
olla kunnossa.

6.3. Tyokyvyn ylldpito ja hyvinvointi

Tyokykya yllapitava toiminta kohdistuu tyontekijaan, tyohon ja tydymparistoon. Tyo-
ympadristossa on kiinnitetty erityista huomiota tydergonomiaan, mika on tarkeaa toi-
mistoty0ssa. Tyofysioterapeutin tekemid ergonomisia tarkastuksia paatteiden ddressa
tyoskentelevien tyontekijoiden tyotiloissa tehtiin kertomusvuonna 24 (35 vuonna
2011).

Tyokykya yllapitavaa toimintaa suunniteltaessa tulee huomioida terveellisen ja moni-
puolisen ravinnon ja sdannéllisten ruokailutottumusten merkitys, kannustus liikun-
nan lisidmiseen ja yleensidkin hyvan fyysisen kunnon saavuttamiseen ja yllapitoon
seka riittavan levon merkitykseen. Edelld mainitut vaikuttavat ennalta ehkaisevasti
sydan- ja verisuonisairauksiin, kolesteroliarvoihin, painonhallintaan seka auttavat
henkisen hyvinvoinnin yllapidossa. Nama ovat tarkeita etenkin ikdantyvan henkil6s-
ton kohdalla.
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Kertomusvuonna jatkettiin Terveystalkoot ~hanketta kevaan kuntokisalla. Kirkkohal-
litus osallistui valtakunnalliseen Maailman Tervein Kansa 2015 -hankkeen Porraspai-
vaan. Tyoterveyshuollon ideoimaa Terveyspaivaa vietettiin 29.10. Paivan ohjelmassa
oli mm. luentoja ravitsemuksesta, tydpaikan yhteistyosta ja terveellisista elintavoista.

Virallisluonteisen tyoterveyshuollon ja tyky-toiminnan rinnalle tarvitaan edelleen
henkilokunnan omaan aktiivisuuteen perustuvaa tyokyvyn yllapitdmista mm. aktiivi-
sella ja saanndllisella liikuntaharrastuksella.

Tybssa uupumisen problematiikkaan ja yksilolliseen tyossa jaksamisen tukemiseen
kiinnitetdan huomiota. Tahan haasteeseen pyritadn vastaamaan varhaisen tuen avul-
la. Yksilollista jaksamista on tuettu kertomusvuonna myos siten, ettd ty0antaja on
korvannut nimetyn tydterveysladkarin lahetteelld enintdan viisi kdayntia tyopsykolo-
gilla. Tyonantajan tukee osallistumista hiljaisuuden retriittiin, tata tukea kaytti kaksi
tyontekijaa kertomusvuoden aikana.

6.4.Virkistystoiminta

Vuoden 2010 alusta Kirkkohallituksessa siirryttiin liikuntaseteleiden kaytosta liikun-
ta- ja kulttuuriseteleihin. Seteli kelpaa seka liikunnan ettd kulttuurin harrastamiseen.
Seteleita jaettiin kevaalla 15 kpl/tyontekija ja syksylla 10 kpl/tyontekija. Etua kaytti
kevaalla 223 tyontekijaa (185 v. 2011) ja syksylla 216 tyontekijaa (203 v. 2011). Lii-
kunta- ja kulttuurisetelit on koettu monipuoliseksi ja sen suosio ndakyy myos kayttaji-
en madrdssa. Virkistysmadrdarahasta maksettiin lisdksi kevatretken, joulujuhlan ja
yhteiskahvien kulut sekd henkilokunnan paivakahvien tarvikkeet (kahvi, tee, sokeri).

Virkistysmaararahalla tuettiin myos juoksutapahtumiin osallistumista maksamalla
puolet osallistumismaksusta, mikali maksaminen kulttuurisetelilla ei onnistunut.

Virkistystoiminnan maararahaa kaytettiin kertomusvuoden aikana yhteensa 36.500
euroa (37.725 euroav. 2011).

6.5.Vainiemi

Vainiemi on tarkoitettu kirkon keskushallinnon henkiléston ja heidan perheenjasen-
tensa ja vieraittensa virkistyskayttoon. Vieraiden oleskelu Vainiemessa edellyttaa ta-
lon omaan vakeen kuuluvan mukanaoloa.

Alueen jasilld olevien rakennusten seka veneiden kaytto on henkilokunnalle ilmaista.
Ennakkovarausta ei tarvita, jos ei majoituta yoksi. Vainiemen kdytdssa on lahdetty
siita, etta jokainen kayttaja huolehtii kdyttamiensa majoitustilojen seka yhteisten tilo-
jen siisteydesta. Majoitusvarauksia oli ylatalossa 40 (145 varausvuorokautta), ja alata-
lossa 52 varausta (196 varausvuorokautta).

Vainiemen nettohoitomenot olivat 21.523 euroa (17.500 euroa vuonna 2011). Alueen

rakennuksiin teetettiin kuntoarviot, jatevesiselvitys sekd normaaleja peruskunnostus-
toita.
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Paivaseltdan kdyvien maaraa ei tilastoida, joten todellisia kdvijamaaria ei tiedeta.
Saunarakennuksen kayttoastetta on myos vaikea arvioida, koska laheskaan kaikki
vierailijat eivat merkitse kdyntidan vieraskirjaan/luetteloon, mutta varaus- ja kavija-
merkintdjen mukaan Vainiemessa oli yhteensa 341 varausvuorokautta. Vainiemea
kaytetadn myos Kirkkohallituksen eri osastojen ja yksikdiden ty6kokousten paikkana.

6.6. Tyopaikkaruokailu ja kokoustarjoilu

Kirkkohallituksella on oma henkil6kuntaruokala, jossa tyoskentelee emdnnan lisaksi
nelja tyontekijaa. Keittion henkilokunnan palkkakustannukset sosiaalikuluineen olivat
kertomusvuonna yhteensa 183.906 euroa. Toimintatuotot olivat 243.49 euroa ja os-
tokulut 131.236 euroa. Kustannukset ja tuotot ovat edellisen vuoden tasoa.

Kirkkohallituksen tyontekijat ovat kokeneet henkilokuntaruokalan toiminnan erittain
myoOnteisend ja tyopdivaa virkistavana seka jaksamista tukevana tekijana. Lounasruo-
kalaamme kayttavat myos Kirkon ulkomaanavun tyontekijat. Keskimaarin kuukausit-
tain henkil6kuntaruokalassa nautitaan noin 2666 lounasannosta (lounas, puuro, sa-
laatit), mika tarkoittaa noin 130 kavijaa paivittdin. Kesalla ruokala oli kiinni kuukau-
den ajan.

Kokouskahvitukset olivat edellisen vuoden tasolla, vuoden aikana tarjoiltiin keski-
maarin 2220 kahvitusta kuukausittain.

6.7.Henkiloston muistaminen

Palvelusvuosilahjat

Kirkkohallituksen henkildstolle on annettu lahja 10, 20, 30 ja 40 palvelusvuoden pe-
rusteella. Vuonna 2012 palvelusvuosilahjoja annettiin henkil6kohtaisena lahjana seu-
raavasti: 40 vuoden palvelun perusteella yhdelle tydntekijille, 30 vuoden palvelun
perusteella kuudelle tyontekijalle, 20 vuoden palvelun perusteella kahdelle tyonteki-
jalle ja 10 vuoden palvelun perusteella 10 tyontekijalle.

Merkkipdivalahjat
Kirkkohallitus muistaa 50- ja 60-vuotta tayttdneita ja elakkeelle siirtyvia kirkkohalli-
tuksen tyontekijoita paattamalldan tavalla.

Kunniamerkit

Tyonantajan anomuksesta Kirkkohallituksen tyontekijoille myonnettiin yhteensa
kolme kunniamerkkia; yksi Suomen Valkoisen Ruusun I luokan ritarimerkki, yksi
Suomen Leijonan [ luokan ritarimerkki ja yksi Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerk-
ki.

6.8. Asunnot

Kirkon keskusrahaston omistuksessa on 64 asuntoa. Ndma yksittdiset
osakehuoneistot sijaitsevat pdadsdantdisesti Helsingissd (56 asuntoa). Loput
asunnoista sijaitsevat mm. Jarvenpaassa, Espoossa ja Orivedella. Asunnoista 25 % on
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vuokrattu Kirkkohallituksen tyontekijoille. Kirkon keskusrahaston asuntostrategian
mukaisesti asunnot on ensisijaisesti tarkoitettu vuokrattavaksi tyontekijoille.

7. YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Vuonna 2010 aloittaneen yhteistoimikunnan toimikausi kestda vuoden 2013 loppuun.
Kertomusvuonna puheenjohtajana toimi tydsuojelupaallikko Paivi Venaldinen. Vara-
puheenjohtajana toimi varatyosuojelupaallikké Juha Kaaridinen.

Yhteistyotoimikunnassa tyontekijoiden edustajina olivat tyosuojeluvaltuutettu Ann-
Mari Hollander, varatyosuojeluvaltuutettu Kaisamari Hintikka (virkavapaalla
1.9.2011-31.8.2016), varatyodsuojeluvaltuutettu Elina Nordman, luottamusmiehet
Markku Vasara, Tuula Koskinen, Jouko Jarvenpaa ja Pekka Tukeva. Tyonantajan edus-
tajina olivat kirkkoneuvos Pekka Huokuna, henkilostopaallikko, tyosuojelupaallikko
Paivi Vendladinen ja asiantuntijajasenend Juha Kaaridinen. Yhteisty6toimikunnan sih-
teerina toimi henkil6stosihteeri Elina Nordman. Yhteisty6toimikunta kokoontui kah-
deksan kertaa.

Yhteistyotoimikunta kasitteli toimintavuonna yhteistoimintamenettelyn piiriin kuulu-
via tehtdvia ja asioita: mm. tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkil6stétilin-
paatos 2011, Kirkkohallituksen budjetti 2012, ty6terveyshuollon maararahojen kaytto
ja tyoterveyshuollon asiakaspalvelun laatu ja kehittaminen, tyoterveyshuollon kus-
tannukset ja korvaushakemus (KELA), tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2012 -
2013, virkistystoiminnan maararahojen kaytto ja seuranta, virkistystoiminnanv. 2013
madrarahojen anomus Kirkkohallitukselta. Kokousten vakioaiheena kasiteltiin Kirk-
kohallituksen osaamisen johtamisen hankkeen etenemista seka Kirkkohallituksen
tapaturmaseuranta. Lisdksi asialistalla olivat mm. harkinnanvaraisen palkanosan ar-
viointikriteerit, Kirkkohallituksen nimikeuudistus, kirkon eldketoimiston virkojen
lakkauttaminen, muutto uuteen toimitaloon v. 2014, nettineuvottelujarjestelms,
Kirkkohallituksen ymparistdjarjestelma seka tyoterveyshuollon kilpailutus.

Henkilostoinfoja pidettiin vuoden aikana kolme (yhteistoimintasopimuksen edellyt-
tamat asiat, 5§ 2 mom.: 14.5.2012, 1.6.2012 seka 14.11.2012). Lisaksi henkilokunnalle
kerrottiin ajankohtaisista asioista kerran kuukaudessa jarjestettavilla kuukausikah-
veilla.

8. TASA-ARVO

Tasa-arvoasioiden tilastointia on vuonna 2009 toteutetun tasa-arvosuunnitelman kar-
toitustyoryhman tekeman selvityksen tavoitteen mukaisesti lisatty henkilostotilinpaa-
tokseen tilastoimalla henkilostokoulutukseen osallistuminen sukupuolen mukaan.
Tilastoliitteeseen on lisatty tilasto perhevapaiden seka tilapaisen hoitovapaan kaytos-
ta.

Katajanetin uudistamisen yhteydessa on huolehdittu siit3, etta rekrytointiin, kehitys-

keskusteluun seka tasa-arvosuunnitelmaan liittyva materiaali ja ohjeistus on doku-
mentoitu omana kokonaisuutenaan nahtaville Katajanettiin.
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TILASTOLIITE

Henkiloston maara 2008 - 2012

Henkiloston maara 2008 2009 2010 2011 2012
Vakinaiset viranhaltijat ja 223 224 222 218 254
tyontekijat

Miirsaikaiset ja 60 59 60 66 73
projektityontekijit 21,20%  12085% |23,6% 23,2 % 22,3%
Virkavapaalla/tyolomalla (15) (12) (9) (13) (15)
olevat tyontekijat 53% 3,9% 3,2% 4,6 % 4,6%
(sisaltyy edellisiin)

Yhteensi tyontekijoita 283 283 282 284 327
Henkilosto tehtavaryhmittiain v. 2012

Tehtdvaryhmat Johtotaso Asiantuntijat Toimihenkil6t Yhteensa
Naiset 11 110 99 220

Miehet 17 76 14 107
Yhteensa 28 186 113 327
%-jakauma Johtotaso Asiantuntijat Toimihenkil6t Yhteensa
Naiset 39,20 59,10 87,60 67,30
Miehet 60,71 40,80 12,30 32,60
%-0suus

koko henkilostosta 8,56 56,88 34,56

100,00 TehtavArvhmat % 31.12.2012
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Henkilokunnan ikdjakauma 31.12.2012

Ikdrajat Naiset Miehet Yhteensa %
20-29 16 8 24 7,3
30-34 15 7 22 6,7
35-39 22 12 34 10,3
40-44 30 14 44 13,4
45-49 38 16 54 16,5
50-54 40 23 63 19,2
55-59 29 11 40 12,2
60-64 26 11 37 11,3
65-> 4 5 9 2,7
Yhteensa 220 107 327 100
Vuosityoaika 2008-2012
600000 541925
493573 490915 492287
500000 487290
400000
B Vuosityoaika
300000 Tekematon vuositydaika
200000
87078 89162 87986
100000 79057 87211
0
2008 2009 2010 2011 2012
Henkil6kunnan matkapaivit osastoittain v. 2012
Osasto/ | Osaston hlot Kotimaan Ulkomaan Yhteensa
yksikko 31.12.2012 | matkapaivdt | matkapdivat | matkapaivat
KPT 13 73 48 121
APK 3 188 66 254
PK 3 24 28 52
HaO 28 271 23 294
TMO 8 59 36 95
TaO 44 196 15 211
TO 74 1649 301 1950
KUO 34 172 380 552
KT 43 533 88 621
KTK 10 112 42 154
KRTK 20 363 56 419
KIPA 47 213 2 215
Yhteensa 284 3853 1085 4723

27




Henkil6ston matkapaivit 2010-2012

Osasto | Vuonna 2010 paivia Vuonna 2011 paivia Vuonna 2012 paivia
Kotimaan Ulkomaan Kotimaan Ulkomaan Kotimaan Ulkomaan
matkapv matkapv matkapv matkapv
2010 2010 matkapv 2011 | matkapv 2011 | 2012 2012

KPT 45 46 79 55 73 48

APK 145 137 170 74 188 66

PK 46 0 43 19 24 28

HaO 279 29 250 16 271 23

TMO 78 19 72 22 59 36

TaO 75 39 124 31 196 15

TO 1688 353 1637 549 1649 301

KUO 212 294 283 258 172 380

KT 697 162 486 202 533 88

KTK 192 108 117 80 112 42

KRTK 411 71 383 56 363 56

KIPA 52 213 2

Yhteensa 3868 1258 3696 1362 3853 1085

Palvelusvuodetv. 2012
Palvelusvuodet | Johtotaso | Asiantuntijat Toimihenkil6t Yhteensa %
0-1v 2 48 47 97 29,7
1-2v 8 21 9 38 11,6
35v 8 32 4 44 13,5
6-10 v 1 34 11 46 14,1
11-15v 3 28 19 50 15,3
16-20 v 2 9 3 14 4,3
21-25v 0 4 8 12 3,7
25..v 5 7 14 26 8,0
29 183 115 327 100,0
Henkiloston koulutusrakenne 2008-2012
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Kirkkohallituksen yhteiset koulutuksen vuonna 2012
Aihe Miehid Naisia  Yhteensd
Graafisen ilmeen kayttoonotto 2 24 26
Lyyti-tapahtumanhallintaohjelma 2 18 20
Nettineuvottelu 24 39 63
Office2010 48 96 144
OneNote -tietoisku 19.11.2012 39 9" 48
Yhteensa 115 186 301
Esimies Coaching 5 2 7
Esimiesaamut: Haastavien tilanteiden puheeksiotto 16 6 22
Harkinnan varainen palkanosa - esimiehet 19 8 27
Intensiivikurssi - ruotsi 1 5 6
Mediaseuranta -koulutus 10 8 18
Mediavalmennus, esiintyminen mediassa 3 4 7
Palkkiot - palkkaa vai tyokorvausta? 2 15 17
Raikkautta verkkoteksteihin 6 30 36
Sihteerikoulutus 0 19 19
Suojeluhenkil6t - uudet 1 5 6
Taloudellisen ajotavan koulutus 8 1 9
Terveen tyoyhteisdn toiminta -tyopsykologin luento 50
Yhteensa 71 103 224
YHTEENSA 186 289 525
Henkilokunnan sairauspoissaolopdivat, kehitys v. 2008 — 2012
Poissaolot vuosina 2008-2012 (paivid/tapaus ja paivia/henkild)
20,0
18,0
160 | 153
14,0 13,7
12,0 11,2
95 11,0 9,6 m P3ivid/tapaus
10,0 : 8,4 85 7,5
8,0 7,6 Pdivid/henkild
6,0 4,7 5,0
20 - 3,5 3,5
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0,0 |
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SEREIE AR IR N AN O OF
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Tyoterveyshuollon kdynnit 2005 [2006 2007 2008 2009 2010 2011
kpl kpl kpl kpl kpl kpl kpl
Ikdryhmaterveystarkastukset 27 35 35 *) *) *) *)
Asiakaskadynnit tyoterveyslaakarilla 755 603 648 787 778 779 761
Erikoislaakarin konsultaatiot 110 106 117 101 119 116 161
Tyoterveyshoitajalla kdynnit 143 118 126 134 139 146 144
Fysioterapeutilla kdynnit 32 7 39 6 2 2 9

*) Ikdryhma- ja terveystarkastukset sisaltyvat asiakaskdynteihin tyoterveyslaakarilld ja—hoitajalla.

Alitiys-, isyys tai van-
hempainvapaiden
kaytto 2012
Naiset | Miehet
Aitiys- tai isyysloma 4 5
Vanhempainvapaa 2 0
Hoitovapaa 0 0
Yht. 6 5 11
Tilapdinen hoitovapaa 112 23 135
Vainiemen kavijatilasto
Vuosi 12002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ylatalo
varauskerrat |47 |50 |55 |65 |58 |57 |49 |55 |49 |49
varattunavrk |154 |152 |158 |189 |196 |196 |183 |201 |166 |152
Alatalo
varauskerrat 69 67 70 71 74 65 53 56 52 56
varattunavrk |204 [200 [206 |214 [229 |210 |190 |200 |175 |197
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